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Quelle: Eigene Darstellung nach Schallmo et al. (2017)
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Quelle: Statista

Sozio-ökonomische und demographische Umwälzungen haben einen signifikanten Einfuss auf 
das Geschäft von Versicherungen
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Bausteine der Transformation
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Transformation

Kultur & Werte

Führungsrolle

Arbeitsweise

IT

Neue Technologien

Change-
Management...

Nachhaltigkeit

Purpose

Personal

Image

Quelle: Nolte (2021)
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Quelle: Nolte et al. (2020)
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15%

85%

Successful DS Projects

Erfolgreich Nicht erfolgreich

Quelle: Gartner (2017)

13%

87%

DS Projects in production

In Production Not in Production Quelle: VentureBeat (2019)
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Wer kann die Transformation meistern?

921. November 2023 vtmw AG | Lukas Nolte

AI BA

Erfahrener Data Scientist mit einem 
herausragenden Wissen über ein breites Spektrum 

an AI Algorithmen

Hard AI Skills

Brennt für AI und ist in der Lage diese Technologie 
verständlich auf allen Unternehmensebenen zu 

kommunizieren

Starker Kommunikator

Spezialisiert auf einer Geschäftsbranche und 
besitzt tiefes Verständnis der zugrundeliegenden 
Prozessen und entsprechenden Business Needs 

Business Skills

Hat ein gutes Verständnis von weiteren relevanten 
Felder, wie Data und Machine Learning 
Engineering und ist fähig ein cross-functionales AI 
Development Team zum Erfolg zu führen 

AI Project Skills
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Entmystifizieren von AI und Erstellung 
eines gemeinsames Verständnisses 
von AI im Unternehmen

Aufklärung & Strategie

Einsatz als Business Analyst 
innerhalb eines Entwicklungsteams, 
wobei erfahrene AI BAs Product
Owner / Projektleiter Rollen 
übernehmen können

Umsetzung

Identifizierung von Use Cases, ihre 
Bewertung und Priorisierung auf 
Basis von Nutzen und Komplexität

Use Cases

Entwicklung erster AI Modelle (evtl. 
als Teil eines Teams), ihre Bewertung 
hinsichtlich Erwartungen / Zielen und 
Erstellung einer Empfehlungen bzgl. 
vollwertiger Lösung

PoCs
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Let‘s do this!

We are a team!

We are focussed!
We take action!
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